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IDEIAS PARA UMA REORGANIZACAD DA ARMADA 723

e cm consequéncia rever a jd referida lei da Defesa Nacional e das Forgas
Armadas. _

No Ambito naval, a designacio «Chefe do Estado-Malor da Armadas
também ndo & a melhor, E verdade que € seguida pela maioria dos pafses,
mas tal ndo significa o dever da imitagio, pois desta designacio infere-se
um modelo — o de um Estado-Maior de «linhas que tudo dirige — que
ndo s6 peca por centralizador, mas que por outro lado se afasta algo da
realidade actual no nosso caso.

Como designar, entdo, tal cargo? Nos Estados-Unidos atribuem-lhe
o nome de Comandante das Operagbes Navais, tltulo que também ndo me
parece 0 mais correcto. Proporia assim, em mais um regresso ao passado,
o ttulo de Almirante Comandante-Geral da Armada, muito mais explicito
e ajustado A realidade.

A ESTRUTURA SUPERIOR DE COMANDO DA ARMADA

A direcglio superior da Armada nfo deve assentar sobre um modelo
tio complexo como o actual, e que foi resultante de «colagenss e ajusta-
mentos feitos nos dltimos 16 anos.

Proponho assim um modelo que se por um lado talvez ndo tenha mui-
tas vantagens — antes pelo contrdrio — sob o ponto de vista do aumento
de quadros superiores, trard por outro lado mais eficdcia, e maior clareza
na compreensio da organizacio da Armada.

Se & evidente que s se deve adoptar um modelo organizativo mais
complexo apenas depois de se constatar que o existente chegou ao seu li-
mite de eficdcia, deve-se por seu turno procurar um modelo mais simples
s s¢ verificar que o existente estd hipertrofiado, ou se uma estrutura mais
reduzida terd probabilidades de responder melhor s necessidades,

O caminho «<inflacionista» de manter a estrutura existente, mudar-lhe
o nome, e aumentar 0 admero de dirigentes e chefes, raramente € uma
boa solugio — excepto para as pessoas bencficiadas com promogdes de-
correntes dessas reorganizaces.

Assim, a responsabilidade da direcgio superior da Armada recomenda
que para 0 seu bom desempenho sapenass sejam executadas duas tarcfas
principais: comandar a Armada, e representd-la no exterior.

Para bem dirigir, importa seguir um princfpio fundamental, associado
45 ideias de delegaclio ¢ de descentralizagio: a acgdo de direcgdo deve-se
transmitir nomeadamente através de ndo mais aue trés ou auatro NESSNAs



