IDEIAS PARA UMA REORGANIZACAO DA ARMADA T25

¢ da Madelra, ¢ 0 Corpo de Fuzileiros — sem que por tal se exclua a hi-
pitese da criaclo tempordria de outras Forcas, nfio integradas naquelas
dreas.

Por seu turno, o Almirante Superintendente dos Servigos da Armada
dirigiria as Intend&ncias dos Servigos do Pessoal, do Material, Financei-
ros, ¢ de Apolo, bem como o Instituto Superior Naval de Guerra.

E, antes de uma malor pormenorizacio que adiante serd levada a cabo,
importa referir que & inovacio de uma Intendéncia dos Servigos de Apoio
se Justifica como um passo no sentido de Integrar um sem fim de orga-
nismos desprovidos achualmente de um claro enquadramento.

Nio serd diffcil sarrumars dentro do quadro atrds descrito as Uni-
dades ¢ Servigos que forem necessdriod, quer jd existam, quer a reajustar
face  andlise dos respectivos custos/eficdcia,

Porém, Importa responder desde j4 & pergunta: «& o Estado-Maior da
Armada?s.

E a resposta nio poderd deixar de ser a seguinte: o Almirante
Comandante-Geral da Armada precisa de ter o scu Estado-Maior, que es-
tude as questdes que lhe sejam postas, e que suscite a andlise de outros
problemas. Tal como o Almirante Comandante das Forgas Navais precisa
de ter o seu Estado-Maior, Tal como o Almirante Superintendente dos Ser-
vicos da Armada precisard de ter 0 seu Gabinete. Mas a nogdo de Estado-

- . -Maior executivo que, com alguma ambiguidade, tem coexistido com a
" de Estado-Malor consultivo, deveria ser rapidamente erradicada da prd-

tica, com vantagens evidentes para a eficicia e clareza da organizacio.
A hipertrofia dos Estados-Maiores € também um erro que convém evi-

tar, dado que provoca conflitos com os orglos vocacionados para o es-

" tudo ¢ resolugio de problemas especificos, Os Estados-Malores devem servir
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para preparar decisdes, € tal deve ser feito sem duplicagio de esforgos,
Em consequéncia, a sua estrutura deve ser 0 mais simples possivel, as suas
comunicagdes ¢ informagdes eficazes, e as suas divisdes concebidas de
modo a cobrirem essencialmente o que nfo £ susceptivel de ser realizado
por outros orgios jd existentes.

Uma outra pergunia surgird, por certo: 0s outros Ramos das Forgas
Armadas manteriam ou ndo as suas actuals estruturas? A resposta é sim-
ples: na sequéncia de jdénticas andlises ndo deixardo de chegar, por certo,

a conclusdes andlogas.

OPERACOES E SERVIGOS: AS DIFERENCAS

O conceito da separacio entre 0 orglo -operacionals ¢ o =servigos ¢
fundamental para toda a andlise que se segue, € que procura evitar que os

o servigos esquecam a sua fungfo primordial: apoiar os orglos combatentes.

—
—— ————— ——



